
 CURRICULUM VITAE 

 F  ORMATO  EUROPEO  PER  IL 
 CURRICULUM  VITAE 

 I  NFORMAZIONI  PERSONALI 

 Nome e Cognome  Elisabetta Mon 
 Data di nascita 

 Telefono 

 Telefono cellulare 

 Indirizzo posta elettronica 

 Indirizzo Pec 

 Incarico attuale  Dirigente  medico  presso  l’Azienda  Provinciale  per  i  Servizi  Sanitari  della  Provincia 
 autonoma  di  Trento  attualmente  in  comando  al  Dipartimento  Salute  e  Politiche  sociali 
 della Provincia autonoma di Trento 

 I  STRUZIONE 
 E  FORMAZIONE 

 2016 
 Attestato  di  Formazione  manageriale  per  dirigenti  sanitari  -  Facoltà  di  Economia 
 Università degli studi di Trento 

 2012 
 Diploma  di  Specializzazione  in  Medicina  Legale  e  delle  Assicurazioni  conseguito 
 presso  l’Università  di  Bologna  con  voto  70/70  e  lode  discutendo  la  tesi  “Completezza 
 della  cartella  clinica  tra  gestione  del  rischio  ("risk  management")  e  giudizio  di 
 responsabilità professionale” 
 2003 
 Diploma  di  Specializzazione  in  Igiene  e  Medicina  Preventiva  c  onseguito  presso 
 l’Università  degli  Studi  di  Padova  discutendo  la  tesi  “Malattie  trasmesse  da  zecche 
 -situazione  nella  provincia  di  Trento-“  (studio  siero-epidemiologico  effettuato  su  un 
 campione di operai forestali della PAT e inserito nel progetto europeo ECODIS) 
 1° sessione 2000 
 Abilitazione  all’esercizio  della  professione  di  Medico-Chirurgo  e  iscrizione  all’albo 
 dell’Ordine dei Medici-Chirurghi della Provincia Autonoma di Trento 
 1999 
 Laurea  in  Medicina  e  Chirurgia  conseguita  presso  l’Università  degli  Studi  di  Padova 
 discutendo  la  tesi  “Indagine  sulla  relazione  tra  qualità  dell’aria  e  la  mortalità 
 giornaliera a Padova”. Relatore: prof. G. Moretti 
 1991 
 Diploma di Maturità Scientifica 
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 E  SPERIENZA  LAVORATIVA 

 Dal  1  °  gennaio 2023 a tutt’oggi 

 Dipartimento Salute e politiche sociali della Provincia autonoma di Trento 
 -Distacco in posizione di comando- 

 Di seguito sono riportati i principali ambiti di responsabilità contemplati dall’incarico. 

 Nomina  con  delibera  della  Giunta  provinciale  a  Responsabile  dell’Organismo 
 Tecnicamente  Accreditante  (OTA)  provinciale  con  funzioni  di  presidente  della 
 Commissione tecnica provinciale per l’accreditamento. 
 Il  ruolo  consiste  nella  supervisione  dell’organizzazione  e  del  funzionamento  dell’OTA, 
 ivi  compresa  la  verifica  del  fabbisogno  di  risorse,  di  controllo  per  il  raggiungimento 
 degli  obiettivi  e  dei  traguardi  operativi,  con  particolare  riguardo  alla  programmazione  e 
 alla  gestione  complessiva  e  all’attuazione  in  qualità  di  valutatore/team  leader  delle 
 istruttorie  tecniche  di  accreditamento  istituzionale,  al  coordinamento  del  gruppo 
 tecnico  provinciale  dei  valutatori,  e  degli  esperti  tecnici  e  alla  gestione  di  eventuali 
 segnalazioni  e  criticità  relative  all’attività  dell’OTA,  anche  evidenziate  nel  corso 
 dell’attività di verifica. 
 Nomina  con  delibera  della  Giunta  provinciale  a  Responsabile  del  Centro  provinciale 
 per la gestione del rischio clinico sanitario e la sicurezza del paziente 
 Il  ruolo  nello  specifico  consiste  nella  supervisione  del  monitoraggio  e  dell’analisi  degli 
 eventi  avversi,  dell’implementazione  di  buone  pratiche  per  la  sicurezza,  della  corretta 
 trasmissione  dei  flussi  dati  nazionale  inerenti  la  sicurezza  delle  cure,  la  verifica  sulla 
 stato  di  implementazione  dei  sistemi  per  la  sicurezza  delle  cure  nelle  strutture  sanitarie 
 e  socio-sanitarie,  quali  procedure  per  la  corretta  identificazione  del  paziente,  check  list 
 operatoria,  scheda  unica  di  terapia,  raccolta  dati  sulle  infezioni  correlate  all’assistenza, 
 sorveglianza  microbiologica  e  adozione  delle  procedure  che  garantiscono  l'adeguatezza 
 e  l'efficienza  dell'attività  di  sanificazione  disinfezione  e  sterilizzazione,  protocolli  per  la 
 profilassi  antibiotica  e  procedura  per  il  lavaggio  delle  mani  e  programmi  di  formazione 
 specifica  . 
 Nomina  con  delibera  della  Giunta  provinciale  a  Presidente  dell’Organismo 
 provinciale  di  coordinamento  della  Rete  cure  palliative,  cure  palliative  pediatriche 
 e  terapia  del  dolore  con  il  mandato  di  coordinamento  di  quella  che  è  definita  una  vera 
 e  propria  “cabina  di  regia”  provinciale  diretta  a  garantire  indirizzo,  raccordo  operativo 
 e  monitoraggio,  con  il  coinvolgimento  e  la  partecipazione  di  tutti  gli  attori  istituzionali 
 professionali  e  del  terzo  settore  che  concorrono  al  perseguimento  delle  finalità  della 
 legge  n.  38  del  15  marzo  2010  e  quindi  al  funzionamento  del  sistema  delle  cure 
 palliative e della terapia del dolore. 
 Nomina  con  delibera  della  Giunta  provinciale  a  Componente  del  Comitato  Provinciale 
 trapianti 
 Referente  per  la  Provincia  Autonoma  di  Trento  del  Programma  Nazionale  esiti 
 (PNE)  di Agenas 
 Referente  provinciale  per  l’applicazione  de  l  DM  19  dicembre  2022  “Valutazione  in 
 termini  di  qualità,  sicurezza  ed  appropriatezza  delle  attività  erogate  per 
 l'accreditamento e per gli accordi contrattuali con le strutture sanitarie” 
 Referente provinciale per il Monitoraggio Agenas sulle Reti sulle  tempo dipendenti 
 Collaborazione  con  i  Servizi  del  Dipartimento  salute  e  politiche  sociali  preposti  alla 
 trasmissione a livello nazionale dei flussi sanitari 
 Consulenza interna su quesiti tecnico-sanitari posti dai competenti uffici provinciali 
 Componente  del  Comitato  esecutivo  del  “Centro  di  competenza  sulla  sanità  digitale 
 TrentinoSalute 4.0” 
 Componente  del  gruppo  di  lavoro  tecnico  amministrativo  “aggiornamento  del 
 nomenclatore  tariffario”  e  “controlli  interni  sulle  prestazioni  ambulatoriali”  istituiti  da 
 APSS 
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 Dal 22 marzo 2004 al 31 dicembre 2022 

 Dirigente  medico  presso  la  Direzione  medica  Ospedale  di  Trento  (Servizio 
 ospedaliero provinciale) dell’Azienda provinciale per i Servizi sanitari (APSS) 

 Competenze trasversali 
 I  principali  ambiti  di  competenza  trasversali  nella  gestione  complessiva  della  struttura 
 ospedaliera  sono  rappresentati  dall’attività  di  vigilanza  ed  ispezione  igienico-sanitaria 
 ed  organizzativa,  dall’attività  certificativa  ed  autorizzativa  (compreso  il  rilascio  della 
 documentazione  sanitaria),  dalla  gestione  della  sicurezza  intraospedaliera  nei  confronti 
 dei  pazienti  e  degli  operatori  secondo  quanto  previsto  dal  regolamento  di 
 organizzazione  aziendale  che  nell’ambito  di  un  sistema  di  risk  management  indica  il 
 coinvolgimento  attivo  delle  direzioni  mediche  di  presidio  ospedaliero  nello  sviluppo 
 del  sistema  qualità  aziendale,  nella  gestione  del  rischio  clinico  e  nella  diffusione 
 all’interno  dell’organizzazione  della  cultura,  sensibilità  e  pratiche  sulle  tematiche  della 
 sicurezza  di  utenti  e  professionisti,  dall’attività  di  medicina  necroscopica  ospedaliera 
 (ai  sensi  del  DPR  285/90),  dalla  partecipazione  ai  Collegi  medici  per  l’accertamento 
 della  morte  cerebrale  (Legge  578/93  e  successivo  regolamento  attuativo), 
 dall’organizzazione  delle  attività  di  prelievo  di  organi  e  tessuti  (Legge  644/75,  DPR 
 409/77  e  successive  modifiche  ed  integrazioni)  e  dalla  collaborazione  al  processo 
 annuale di budget. 

 Ambiti individuali di sviluppo professionale 
 2022 
 Presidente  supplente  della  Commissione  paritetica  di  promozione  e  verifica  della 
 libera professione intramurale APSS 
 2022 
 Componente  titolare  del  Comitato  di  monitoraggio  previsto  dalla  Convenzione  tra 
 APSS e Fondazione Serena Onlus (Centro NEMO-NeuroMuscular Omnicentre-). 
 2022 
 Incarico  di  presidente  di  concorso  per  l’assegnazione  di  una  borsa  di  studio  nell’ambito 
 di progetto di ricerca (psicologia). 

 2021-2022 
 Incarico di Struttura semplice “Ospedale Villa Rosa” APSS 
 L’Ospedale Villa Rosa si identifica come Ospedale riabilitativo a valenza provinciale. 
 2020-2022 
 Componente  del  gruppo  di  lavoro  sui  "Diritti  e  doveri  degli  operatori"  nel  percorso  di 
 accreditamento aziendale Accreditation Canada. 
 2019-2022 
 Coordinatore  del  Gruppo  di  lavoro  del  Servizio  ospedaliero  provinciale  per 
 l'implementazione  delle  “Nuove  linee  di  indirizzo  nazionali  sulla  riorganizzazione  dei 
 Pronto Soccorso del 2019”. 
 2018-2022 
 Secondo sostituto del Direttore della Direzione medica dell’Ospedale di Trento. 
 2018-2022 
 Responsabile  per  il  coordinamento  dell’attività  di  mantenimento  e  implementazione 
 degli  standard  di  accreditamento  JCI  (Joint  Commission  International)  riguardanti  il 
 capitolo  PRF  (Diritti  del  Paziente  e  dei  Familiari)  il  capitolo  AOP  (Valutazione  del 
 Paziente) del Manuale di accreditamento JCI. 
 Componente  del  Gruppo  di  lavoro  multidisciplinare  per  la  “Valorizzazione  del 
 benessere del bambino ospedalizzato e della sua famiglia”. 
 2014-2022 
 Componente  del  Gruppo  di  miglioramento  per  il  mantenimento  dell’Accreditamento 
 JCI dell’Ospedale S. Chiara  . 
 2021 
 Incarico  di  presidente  della  commissione  tecnica  per  la  valutazione  delle  offerte 
 tecniche  presentate  dalle  imprese  concorrenti  alla  procedura  aperta  per  l’appalto, 
 suddiviso  in  n.  2  lotti,  del  servizio  di  vigilanza  attiva  (armata,  non  armata  e  servizi 
 accessori) e di portierato e sorveglianza presso le strutture APSS 
 Incarico  di  presidente  di  concorso  per  l’assegnazione  di  una  borsa  di  studio  nell’ambito 
 di progetto di ricerca (oncologia). 
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 Incarico  di  presidente  di  concorso  per  l’assegnazione  di  una  borsa  di  studio  nell’ambito 
 di progetto di ricerca (farmacia). 
 2020-2021 
 Componente supplente APSS della Commissione paritetica di promozione e verifica 
 della libera professione intramurale. 
 2020-2021 
 Gestione  delle  problematiche  specifiche  dovute  alla  Pandemia  COVID-19  con 
 particolare  riguardo  al  contact  tracing  all’interno  dell’Ospedale  di  Trento,  alla 
 sorveglianza  epidemiologica  dei  dipendenti  (contatti  di  casi  positivi,  personale  in 
 servizio nei reparti Covid). 

 2013-2021 
 Incarico  di  Struttura  Semplice  “Gestione  della  funzione  specialistica 
 ambulatoriale” 
 L’incarico  contemplava  il  governo  dell’attività  specialistica  ambulatoriale  erogata  in 
 regime  istituzionale  dagli  specialisti  appartenenti  alle  unità  operative  dell’Ospedale  di 
 Trento  sia  presso  l’ospedale  di  appartenenza  (circa  il  60%  dell’intera  APSS)  che  in  altri 
 punti  di  erogazione  ospedalieri  e  territoriali  dell’APSS.  Particolare  attenzione  è  posta  al 
 contenimento  dei  tempi  di  attesa,  ai  volumi  e  alla  tipologia  di  attività  offerta  (priorità 
 cliniche)  e  agli  obiettivi  specifici  indicati  annualmente  dalla  PAT,  l’organizzazione 
 dell’attività  in  libera  professione  in  termini  di  assegnazione  e  monitoraggio  del  corretto 
 utilizzo  degli  spazi  ambulatoriali,  delle  attrezzature  e  verifica  della  corretta  tenuta  delle 
 agende  di  prenotazione,  la  promozione,  supervisione  e  monitoraggio  delle  prestazioni 
 ambulatoriali  “a  pacchetto”  di  nuova  attivazione  finalizzata  a  favorire  il  passaggio  di 
 assistenza  sanitaria  al  regime  ambulatoriale  dove  possibile,  la  promozione, 
 supervisione  e  monitoraggio  di  nuovi  percorsi  diagnostici  terapeutici  e  assistenziali 
 collegati  al  setting  ambulatoriale,  il  monitoraggio  sulla  qualità  della  documentazione 
 clinica  ambulatoriale,  il  coordinamento  dell’-Ufficio  gestione  e  monitoraggio  delle 
 agende  prenotazione  CUP-  dell’Ospedale  di  Trento  deputato  alla  validazione,  alla 
 verifica  della  corretta  gestione  delle  agende  di  prenotazione  e  alla  codifica  delle 
 procedure  collegate  compresa  l’assegnazione  degli  obiettivi  e  la  valutazione  del 
 personale in carico. 

 2011-2021 
 Referente della Direzione Medica per “l’area medica” dell’Ospedale di Trento. 
 2018-2020 
 Redazione  su  mandato  del  Direttore  del  SOP  del  documento  aziendale  Bilancio  di 
 missione (anni 2017, 2018 e 2019) per la parte riguardante l’Assistenza ospedaliera. 
 2018-2019 
 Componente  del  Gruppo  di  lavoro  sulla  riorganizzazione  dell’assistenza  sanitaria 
 presso la Casa circondariale di Spini di Gardolo (TN). 

 Componente  del  Gruppo  di  lavoro  per  lo  sviluppo  dei  Piani  di  Settore  2019-2020: 
 Piano dei tempi di attesa. 

 Componente  del  gruppo  di  lavoro  incaricato  della  predisposizione  del  capitolato  e  degli 
 altri  documenti  di  gara  per  la  procedura  di  fornitura  di  un  apparecchio  per 
 emodinamica per U.O. di Cardiologia dell’Ospedale S. Chiara di Trento. 

 Componente  del  Gruppo  di  lavoro  per  il  progetto  di  realizzazione  della  “Piattaforma 
 ambulatoriale” a livello aziendale. 

 Componente  del  gruppo  di  lavoro  incaricato  della  predisposizione  del  capitolato  e  degli 
 altri  documenti  di  gara  per  la  procedura  di  fornitura  di  un  apparecchio  per 
 emodinamica per U.O. di Cardiologia dell’Ospedale S. Chiara di Trento. 
 2016-2018 
 Coordinatore  del  gruppo  di  progetto  BFHC  (Baby  Friendly  Hospital  and  Comunity) 
 Ospedale di Cles (accreditamento di Fase 1 ottenuto nel marzo 2018). 
 2017 
 “Premio per la qualità della prestazione individuale”. 
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 2015-2016 
 Coordinamento  del  progetto  di  sviluppo  di  un  modello  di  certificazione  necroscopica 
 nel  Sistema  Informativo  Ospedaliero  (SIO)  e  sua  promozione  e  diffusione  a  livello 
 aziendale. 
 2012-2018 
 Adesione  al  “Progetto  di  collaborazione  strutturata  nell’ambito  del  Servizio 
 Ospedaliero  Provinciale”  con  due  accessi  settimanali  presso  l’Ospedale  Valli  del  Noce 
 di  Cles  con  mandato  di  collaborazione  alla  gestione  complessiva  della  struttura  e 
 l’incarico  di  referente  per  la  sicurezza  dei  pazienti  per  l’Ospedale  di  Cles  e 
 responsabile della gestione dell’attività ambulatoriale per l’Ospedale di Cles. 
 2013-2015 
 Responsabile della gestione del Poliambulatorio dell’Ospedale di Trento. 

 M  ADRELINGUA  Italiana 

 A  LTRE  LINGUE 

 Inglese 
 Capacità di lettura Eccellente 

 C  APACITÀ  E  COMPETENZE 
 TECNICHE 

 Con computer, attrezzature 
 specifiche, macchinari, ecc 

 A  LTRO  (  P  ARTECIPAZIONE  A 

 CONVEGNI  ,  SEMINARI  , 
 PUBBLICAZIONI  , 

 COLLABORAZIONI  A 
 RIVISTE  ,  ECC  .  ED  OGNI  ALTRA 

 INFORMAZIONE  CHE  IL 
 COMPILANTE  RITIENE  DI 

 DOVER  PUBBLICARE  ) 
 . 

 Capacità di scrittura Buona 
 Capacità di espressione orale Buona 

 Spagnolo 
 Capacità di lettura Buona 
 Capacità di scrittura Buona 
 Capacità di espressione orale Eccellente 

 Impiego  di  software  di  scrittura,  calcolo.  Utilizzo  di  Windows  Operative  Systems  e 
 Microsoft Office package. 

 Dal 2013 a tutt’oggi 
 Componente  del  Comitato  etico  per  le  attività  sanitarie  dell’Azienda  provinciale  per  i 
 servizi sanitari 

 2021 

 Retraining  monotematico  di  Formazione  manageriale  per  dirigenti  sanitari 
 “Conflitti nell’organizzazione e nel gruppo di lavoro” 
 2018 
 Attività di docenza al Corso di Formazione manageriale per dirigenti sanitari 
 nell’ambito del corso di retraining monotematico: "Nuove prospettive nella relazione di 
 cura alla luce della recente normativa”. 

 Attività di docenza per la formazione degli operatori sanitari nell’ambito del “Progetto 
 BFHC”. 

 2017 
 Partecipazione  al  Corso  di  perfezionamento  in  “Leadership  in  Medicina”  -  Università 
 Cattolica  del  Sacro  Cuore  ALTEMS  (Alta  Scuola  di  Economia  e  Management  dei 
 Sistemi Sanitari), Roma. 
 Attività di docenza sulla “Pianificazione anticipata delle cure” in qualità di componente 
 del Comitato Etico. 

 2016-2017 
 Partecipazione al Corso DM 70 Gli standard generali di qualità per l'assistenza 
 ospedaliera Bologna  (GIMBE) . 
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 La  sottoscritta  Elisabetta  Mon  dichiara  che  il  presente  curriculum  vitae  è  redatto  nelle  forme  di  dichiarazione 
 sostitutiva  di  certificazione  ai  sensi  dell’art.  46  e  47  del  D.P.R.  n.  445  del  28/12/2000  e  che  le  informazioni  rese 
 sono  veritiere  e  di  essere  consapevole  delle  sanzioni  penali  richiamate  dall’art.  76  del  medesimo  D.P.R.  nel  caso  di 
 dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi. 
 Si  autorizza  il  trattamento  dati  ai  sensi  del  GDPR  2016/679  del  27  aprile  2016  (Regolamento  Europeo  relativo  alla 
 protezione delle persone fisiche per quanto riguarda il trattamento dei dati personali). 

 Trento, 25 agosto 2023  Elisabetta Mon 
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